Dr Monika Nowak
Katedra Prawa Pracy
Wydziat Prawa i Administracji Ut

1
2,

Zatacznik nr 2 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego

AUTOREFERAT

IMIE I NAZWISKO: Monika Nowak
POSIADANE DYPLOMY | STOPNIE NAUKOWE:

2.1.  Dyplom magistra uzyskany na Wydziale Prawa i Administracjj Uniwersytetu
Lodzkiego w 2000 1. na podstawie pracy magisterskiej pt. Prawo pracy a
Konstytucia RP (Promotor: prof. Zbigniew Géral).

Wiodarczyk),

INFORMACJE O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU W
JEDNOSTKACH NAUKOWYCH;

3.1 2003 -2004 - asystentka w Katedrze Prawa Pracy, Wydziat Prawa i
Administracji U,

32, 0d1.11.2004r - adiunkt w Katedrze Prawa Pracy (Zaklad Prawa Stosunkéw
Pracy), Wydziat Prawa i Administracji UF,

33, 0d1.10.2009 r. do 30.09.2013 r. adiunkt w Wyzszej Szkole ,,Cosinus” w

34.  Umowy cywilnoprawne:
a/ 2003 - 2006 — wykladowca w Wyzszej Szkole im. Pawia Wiodkowica w Plocky
b/ 2006 — 2009 — wykladowca w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w

WSKAZANIE OSIAGNIECIA NAUKOWEGO, 0 KTORYM MOWA W ART.
16 UST. 2 USTAWY Z DNIA 14 CZERWCA 2003 R. O STOPNIACH |



4.1.  Osiagnigcie naukowe
Autorstwo monografii pt. ,, Urlop wypoczynkowy jako instrument realizacji prawq
pracownika do odpoczynky ™,

4.2.  Autor, tytut publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa
Monika Nowak, »Urlop Wypoczynkowy jako instrument realizacyi prawa
pracownika do odpoczynku”, Wydawnictwo Uniwersytetu L.6dzkiego, £.6dz 2018,
ISBN 978-83-8088-932-3, ss. 386,
Recenzja wydawnicza: dr hab, Krzysztof Walczak

5. OMOWIENIE CELU NAUKOWEGO WW. PRACY | OSIAGNIETYCH
WYNIKOW

5.1.  Cele naukowe monografii

Przyjmuje sie, ze prawo do odpoczynku pojawilo sie w $wiadomosei spofecznej i
prawnej wraz ze zjawiskiem rewolucji przemystowej, kiedy to czas wolny (w tym

stanowigca przeciwiesistwo dla pojecia czasy pracy. Niemniej prawo to, niezwykle wazne w
poczgtkowym okresie ksztaltowania sie stosunkgw najmu pracy, Wwspoiczesnie w pelni
zachowuje swe pierwszorzedne znaczenje, Globalizacja, wzgledy konkurencyjnos’ci, wzrost
tempa zycia i pracy, powoduja, ze ciggle rosng oczekiwania wobec pracownikéw nie tylko w
zakresie ich kwalifikacji, ale tez dyspozycyinosci, Generuje to coraz wigksze zmeczenie oraz
stres, a co za tym idzie szereg chordb | psychosomatycznych zaburzen, ale tez przyczynia sie
do obserwowanego procesu stabngcej roli rodziny oraz spofecznych wiezi, Zaréwno dla dobra

Monografia habilitacyjna pt. »Urlop wypoczynkowy jako instrument realizacji prawa
pracownika do odpoczynku” stanowi efekt przeprowadzonych przeze mnje badan
dotyczacych materis okreslonej w tytule, a zarazem prébe kompleksowe; oceny
obowiazujacych rozwigzan prawa urlopowego w kontekscie podstawowe;j funkeji, jakg
omawiana instytucja powinna spetniaé.

Jednym z celéw monografii jest wskazanie w pierwszej kolejnosci na prawo do
odpoczynku jako Jjedno z podstawowych praw cziowieka, ktérego znaczenie dla pracownika



1 zdrowia os6b Pracujgcych, a takze stanowi pochodng, a zarazem istotny gwarant faktycznej
realizacji réwnjez innych fundamentalnych praw i wolnosci czlowieka, takich Jak m.in. prawo

zjawisk, to jednoczesnic stale wzrasta Swiadomos¢, ze omawiane prawo, niezwykle wazne w
okresie rozZwoju  stosunkGw najmu pracy, wspolezednie nie traci Da znaczeniu, a wrecz
Zaczyna odgrywaé coragz wickszg role, co znajduje  swoj Wyraz takze w zakresie
przedmiotowym prezentowanych w pracy regulacji dotyczacych odpoczynku,

tygodniowy, roczny, zwigzany z dlugoletnia pracg) oraz ustalenie, czy i jakie instytucje prawa
pracy bezposrednio ten odpoczynek w ramach poszezegdlnych przedziatéw czasowych majg



dlugg praca w ciggu dnia czy tygodnia, zmeczenia pracg caloroczng, ale i Zmeczenia
spowodowanego dlugoletniy aktywnoscig zawodowa.

Problematyka urlopéw wypoczynkowych jest stale obecna w literaturze prawa pracy.
Trzeba jednak zauwazy¢, ze dotychczasowe Opracowania po$wiecone tej tematyce albo

dotyczacych urlopu wypoczynkowego, ale ocena konstrukeji tego urlopu i regut Jjego
udzielania w kontekécie realizacji funkeji, ktére urlop ten ma spelia¢ oraz stopnia w jakim
instytucja ta urzeczywistnia prawo pracownika do wypoczynky - prawo podniesione przez
ustawodawee do rangi podstawowej zasady prawa pracy (majacej réwniez swe konstytucyjne
~.umocowanie). Dlatego tez- Uwaga zostala skoncentrowana na tych elementach prawa
urlopowego, ktére dla realizacji wskazanego cely majg istotne znaczenje, 7 Ppewnoscig takie
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ujecie tej materii nie byto dotychezas prezentowane, a waga omawianych z tej perspektywy
kwestii, biorage pod uwage range prawa do odpoczynku, wydaje sie znaczna.

Na potrzeby realizacji wyzej wymienionych celéw naukowych rozprawy materi¢ w
niej Zawartg podzielono na trzy czesei. Czgsé pierwsza zostala poswiecona 0gélnej
charakterystyce prawa do odpoczynkuy. Postrzeganie tytulowego urlopu, jako istotnego
instrumenty realizacji prawa pracownika do wypoczynku, wymagalo bowiem niewatpliwie w

przedmiotem kolejnych, wyodrebnionych czgsci pracy stalo si¢ odpowiednio wykazanie, w
jakim zakresie przyjete unormowania funkcje te speiniajg (czg$é I1), a w jakim z tego punkty
widzenia sg dysfunkcjonalne, ti. nie shizg osiggnieciu i zabezpieczeniy optymalnego

urzeczywistniane, Wazng role odgrywa przy tym orzecznictwo Trybunahy Sprawiedliwogci
UE, w ktérym dokonuje si¢ wykladni poszczegolnych, czesto dos¢ ogélnych uregulowas
wchodzacych w zakres Omawianego prawa, formuhuje okreslone zasady, czuwajac m.in. w



Dla wykonania sformutowanych gléwnych zadan badawczych, a takze zachowania
klarownosci wywodu w monografii wykorzystano przede wszystkim tradycyjna metode
formalno-dogmatycznq Z pewnymi odniesieniami do metody  historycznej. Celem

ogolnigjszej, do przepiséw o charakterze historyeznym pozwala na Zaprezentowanie genezy
obowigzujacych rozwiazan oraz pewnej ewolucji, jaka sie dokonala pod wzgledem
wzmochienia Wwypoczynkowej funkcji samego urlopu, ale tep innych  instrumentéw
skladajgcych si¢ na pracownicze prawo do odpoczynku, zZwigzanej réwniez w Jakim§ stopniu
Ze zmiang warunkéw ustrojowych oraz wstapieniem Polski do UE. Swiadomie Zrezygnowano
natomiast z metody komparatystycznej, ktbra, jak sie wydaje, nie ma istotniejszego znaczenia
przy tak zarysowanym celu niniejszej pracy. Przedmiotem analizy sg bowiem instytucje
polskiego prawa urlopowego z punkty widzenia zasadniczej finkcji, Jjaka urlop ten ma
speliaé.  Wprowadzenie watkéw prawnoporéwnawczych powodowaloby nadmierne

5.2. Wryniki badan naukowych podjetych w monografii

Przeprowadzone w monografii badania zwiazane z jej gléwnymi, wyzej wskazanymi
celami, pozwolity na sformutowanie kilku zasadniczych wnioskéw ujgtych w forme
koficowych konkluzji.

zdrowia, rozwoju. Tezg dotyczacg prawa do odpoczynku jako podstawowego prawa
pracownika  potwierdza dokladna analiza  aktéw pochodzgcych  od organizacji
migdzynarodowych i europejskich, w ktérych prawo to, jak wynika z przeprowadzonych

zwickszenie ilodei czasy wolnego od pracy staje sie niezbednym warunkiem prawidlowego
funkcjonowania wspélczesnej cywilizacji., Dotyczy to rowniez instytucji urlopu
‘Wypoczynkowego, ktéra jako instrument realizacji prawa do odpoczynku zostala prawnie
Zagwarantowana na szerszg skale stosunkowo pézno, niemniej stata si¢ immanentng czesdcig
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pracowniczej ochrony. Wydaje sig zatem, ze w pelni uprawnione jest dzis twierdzenie, ze
urlop wypoczynkowy, z punktu widzenia Jego prawnej natury, jest powszechnym prawem
czlowieka, chronigcym tez Jjego dobra osobiste, co uzasadnig Przyznanie priorytety
wypoczynkowej funkeji tej instytucji nad wzgledami Zwigzanymi z pracg na rzecz danego
pracodawcy.,

jednak tak sie w przesziosci dzialo. Jak sygnalizowano juz wcezesniej, prawo do odpoczynky —
W tym urlopu wypoczynkowego — ewoluowalo WIez ze zmiang sytuacji spoleczno-
gospodarczej i politycznej, a nawet w zaleznosci od Sytuacji ustrojowej, co pokazaly bardzo
Wyraznie przeprowadzone w pracy badania historyczne. W tym miejscu warto chodby
wspomnieé o shisznie krytykowanych regulacjach urlopowych obowiazujacych w okresie
PRL, czynigeych z prawa do urlopu m.in. instrument stuzacy do dyscyplinowania

pracownika.

Pozytywna weryfikacja tezy o prawie do odpoczynku jako Jjednym z podstawowych



tym zwiaszcza na podstawie umow prawa cywilnego, ktérych warunki pracy nie odbiegajg w
Sposéb zasadniczy od zatrudnienia pracowniczego.

Na potrzebe rozszerzenia zakresu podmiotowego prawa do urlopu wypoczynkowego
wplywa réwnieg wskazany wyzej $posob postrzegania istoty i funkeji prawa do odpoczynky —
W tym prawa do urlopu Wypoczynkowego. Skoro urlop ma stanowi¢ »POWszechne prawo
czlowieka powigzane 2 pracg”, w ktérego natur¢ wpisanych jest wiele fundamentalnych,
uniwersalnych wartosei (takich jak prawo do zycia, wolnosci, ochrony zdrowia czy
Prywatnosci), to naturalng konsekwencja takiego twierdzenia musi byé postulat objecia
przedmiotem regulaciji brawa urlopowego kazdej pracy zarobkowej, a nie tylko tej
wykonywanej w ramach stosunku pracy. Pewnych podstaw w tym zakresie, jak wynika z
przeprowadzonych w monografii analiz, dostarcza m.in. Konstytucja RP,

Nie tylko zakres podmioty prawa do odpoczynku Wymaga krytycznej refleksji, ale
réowniez jego zakres przedmiotowy. Kwestia ta laczy sie tez z drugim z wymienionych w
pierwszej czedci autoreferatu celgw monografii, tj. analiza przyjetych przez ustawodawce
insttumentéw realizacji wspomnianego prawa i oceng ich skutecznogci.

Podjete w monografii rozwazania pozwolity przede wszystkim stwierdzié, ze chogiag,
W sferze prawnej, biorac pod uwage charakter prawa do odpoczynku i jego Znaczenie,
powinno si¢ reagowaé na rézne rodzaje zmeczenia pracownika, to jednak, jak wynika z
przeprowadzonych wywodéw, zaréwno na poziomie mie;dzynarodowym, europejskim oraz
krajowym podejmuje sig okreslone kroki na rzecz zniwelowania zmeczenia wywolanego

pracg w ciggu dnia, tygodnia czy roku, brakuje natomiast odpowiedniej reakeji na narastajace



W zwiazku z wiodacym, trzecim celem rozprawy w monografii postawiono hipoteze i
podjgto prébe jej udowodnienia, ze w ramach regulacji prawa do urlopu wypoczynkowego,
bedacego juz ze swej definicji, ale tez z wolj ustawodawcy, jednym z giéwnych instrumentéw
realizacji prawa do odpoczynku, zawarte 5§ unormowania, ktére odpowiednio funkcje te
zabezpieczaja, ale Wystepuja réwniez pewne rozwiazania dysfunkcjonalne, ktére nie
przyczyniaja si¢ do zachowania prawidiowego przebiegu funkcji wypoczynkowej tego
Swiadczenia. Czesd sposréd tych ostatnich wydaje sie usprawiedliwiona, w monografii
zwrdcono bowiem ostatecznic uwage, ze nie zawsze zdiagnozowana dysfunkcja wigze sig z
wadliwoscig regulacji prawnej powodujacg koniecznogé wprowadzenia w tym obszarze
okreslonych zmian ustawodawczych, Niektére z przyjmowanych odstepstw od ogolnych
zasad zabezpieczajacych cel urlopu beda bowiem podyktowane dgzeniem ustawodawcy do
wigkszej elastycznogei obowigzujacych przepiséw, prébg wyposrodkowania niekiedy

psychofizycznej organizmu, a przez to tez ochronie zdrowia, ale i ochronie zycia rodzinnego,
czy mozliwosci rozwijania wilasnych  zainteresowan, Realizuje on zatem prawo do
odpoczynku w Jjego wspélczesnym, SZerszym ujeciu. Konstrukcja pracowniczego urlopu
wypoczynkowego przyjsta w polskim brawie w znacznym stopniu tym zalozenjom
odpowiada. W szczegolnodei sformulowane w Kodeksie pracy przestanki nabycia do niego
prawa i jego wymiaru w zasadzie cel wypoczynkowy urlopu do$¢ dobrze realizujg, Rozwazyé

wynikajace z prawa migdzynarodowego i curopejskiego wymogi. Chodzi tu przede
wszystkim o dos¢ dhugie okresy wyczekiwania na urlop zachowane m.in. w odniesieniy do
nauczycieli akademickich €zy pracownikéw mlodocianych, a takze mozliwe sytuacje, w
ktérych pewnym okresom pracy nie odpowiadaja okreslone uprawnienia uriopowe (np. jesli
chodzi o nauczycieli, z ktérymi rozwiazano stosunek pracy przed dniem nabycia prawa do



si¢ tez m.in. z pojeciem »Pierwszego urlopu”, jakim postuzono sie w obu ustawach, bez
wskazania czy chodzi ty o pietwsze zatrudnienie w zyciu zawodowym pracownika czy

Nie ulega watpliwosci, ze gdy chodzi o tak podstawowe dla czlowieka pracujagcego
prawo, jak prawo do odpoczynku, ograniczenia W jego praktycznej realizacji powinny by¢
sprowadzone do niezbednego mimmum, z poszanowaniem ogolnych regut gwarantujgcych
jego efektywnogé. Tymezasem czes¢ omawianych rozwigzan prawnych dotyczacych
uprawniei urlopowych pracownikéw, nie zawsze, jesli chodzi o szczegbly, w pelni ten
postulat realizuje. W zakresie prowadzonych rozwazan wystepowaly bowiem takie

kilku co najmniej przypadkach, sygnalizowanych w  tredci rozprawy, interwencja
ustawodawcy ze wzgledu na duza niejednoznacznosé przepisu Iub wadliwg jego konstrukeje,
wydaje sie wrecz niezbedna,

powinnosci okreslonego zachowania sig stron stosunku pracy stajg si¢ w duzej mierze
postulatami, ze wzgledu na brak dostatecznych instrumentéw prawnych dla ich
egzekwowania, w tym zwlaszeza wobec przyjetej w doktrynie Prawa pracy i orzecznictwie
wykladni zasadniczo niedopuszczajacej mozliwosci ingerencji pracownika w -proces
- udzielania urlopéw wypoczynkowych. Wydaje sie, ze w kontekécie POWyzszego pozadane
bylyby takie zmiany, ktore gwarantowalyby tym ostatnim mozliwos¢ bardziej skuteczne;j
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okreslone kroki prawne. Byé¢ moze roéwniez w Polsce kwestia ta powinna staé sie
przedmiotem szerszej refleksji - na co wyraznie ZWrocono w monografii uwage,

pracodawca, ale nie moze abstrahowaé od faktu, ze jest to Jednak uprawnienie pracownika,
ktére ze wzgledu na swé j charakter, powinno by¢ generalnie realizowane W czasie najbardziej
dla pracownika dogodnym., Tymczasem, wedlug zawartych w Kodeksie pracy przepisow oraz
powszechnie stosowanej ich wyktadni, o terminie urlopu wypoczynkowego w Znacznej
mierze decyduje podmiot zatrudniajacy, ktéry powinien Jedynie wziaé pod uwage propozycje
pracownika w tym zakresie, Wydaje sie, ze akcent musj by¢ jednak polozony na obowiazek
pracodawcy udzielenia urlopu w terminie przez pracownika wskazanym, ktéry moze zosta¢
ostatecznie skorygowany waznymi, obiektywnymi potrzebami pracodawcy, podlegajacymi, w
razie watpliwosci, weryfikacji w postepowaniu sadowym. W takiej Jednak sytuacji, strony
stosunku  pracy powinny ustalaé inny termin utlopu wypoczynkowego w  drodze
porozumienia. W Polsce termin urlopu jest jednak czgsto w duzej mierze jednostronnie
ksztaltowany, czemy w bewnym stopniu sprzyja niejednoznaczne sformutowanie przepiséw
W tym zakresie, ale tez przyjmowana zwykile w orzecznictwie sadowym zdecydowanie
propracodawcza ich interpretacja (choé, moim zdaniem, mozliwa jest tez inna). Ze wzgledu

oczywiscie odpoczynek Jest mozliwy, ale generalnie nie Sprzyjaja one jego optymalnemu
wykorzystaniu, W niektérych krajach dogé skutecznie prawo Przeciwdziala tego rodzaju
praktykom:,

Do$é krytycznie mozna odnies¢ si¢ réwniez do braku okreslenia w polskim prawie
pracy minimalnego terminu, w jakim pracodawca powinien zawiadomié pracownika o



Zmiana sposobu interpretacji obowigzujacego prawa w zakresie ustalania terminy
wykorzystania urlopu, o ktérej byta WyZej mowa, czy wprowadzenie bardziej Jednoznacznych
rozstrzygnie¢ odnoszacych si¢ do tej kwestii, w duzej mierze cZynityby tez zbedna instytucje
urlopu na zadanie, budzaca w pismiennictwie wiele kontrowersji, réwniez z punktu widzenia

ze urlop ten zostanie wykorzystany na odpoczynek, zwlaszcza w polaczeniu z dnjami

ustawowo wolnymi od pracy, to poglebiona analiza przepiséw ksztaltujacych prawo do tego
urlopu w duzej mierze temuy przeczy. Niejasne jest juz samo przeznaczenie owego urlopu,

na pojedyncze dni. Stanow; o powazny wylom w zasadzie urlopu w calogci, ktérej idea
opiera sig na przekonaniu, ze urlop, by spelnit SWgq podstawowsa funkcje, powinien byé
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koniecznosci zatatwienia np. spraw urzedowych, nie moze (nie powinien) pracy w danym
dniu $wiadezyé. Wprowadzenie do polskiego prawa tego rodzaju zwolnienia, przy
Jjednoczesnym zwigkszeniu wplywu pracownika na termin, w jakim pracodawea udzielj mu
ostatecznie urlopu wypoczynkowego, czynitoby regulacje urlopu na zadanie, w jej obecnym
ksztalcie, zbedna.

wypoczynku pracownika z tytulu udzielonego urlopu, wydaje sie, ze warto rozwazyé
wprowadzenie swoistej »Sankcji” dla pracodawcy, ktéry jej nie respektuje, polegajacej na
obowigzku udzielenia zaleglego urlopu Wwypoczynkowego w wymiarze WyZszym w stosunku

jednoznacznie, co dzieje sie w przypadku, gdy urlop nie zostat wykorzystany we wiasciwym
terminie - j. do korica roku lub w razie okolicznogci uzasadniajacych jego szeroko rozumiane
Przesunigeie — do kotica wrzesnia roky nastepnego.

6. OMOWIENIE POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWO-BADAWCZYCH

6.1. PUBLIKACJE



praw cziowieka (zwlaszcza wyrazonych w aktach migdzynarodowych i europejskich oraz
Konstytucji).

W ramach prezentowanych ponizej publikacji mozna wyroznié  kilka grup
tematycznych., Zachowujac pewna chronologie wymieni¢ trzeba tu przede wszystkim
problematyke Wynagrodzenia za prace i innych $wiadczen zwigzanych z pracg oraz
problematyke urlopéw pracowniczych i innych Zagadnied w mniejszym Iub wiekszym
stopniu do niej nawigzujacych, W szczegolnosci w ostatnim czasie przedmiotem moich badan
1 analiz stat sie niezwykle wazny, a chyba prawnie niedoceniany problem, przeciwdzialania
wypaleniu zawodowemu, W swych badaniach zajmowalam si¢ jednak takze problematykg
prawnych skutkéw upadiosci pracodawcy, czy materia dotyczaca przeciwdzialania

bezrobociu.
L Publikacje dotyczace wynagrodzenia za prace

W okresie przypadajacym bezposrednio po obronie doktoratu, ale tes w latach
pézniejszych kontynuowalam prace w zakresie dotyczacym Wynagrodzenia za pracg — nie

migdzynarodowego, europejskiego i poiskiego. Wskazano w nim na trzy podstawowe aspekty
tego prawa: tj. placy minimalnej godziwej, wynagrodzenia odpowiadajacego swiadczonej
pracy (w tym zakazu dyskryminacji placowej) oraz ochrony przed Jjego nadmiernym
uszczupleniem lub nagly utrata. Dokonano takze oceny stopnia realizacji przyjetych w tym
zakresie na siebje przez poiskiego ustawodawce zobowiazan (szczegolnie wynikajgcych z
Europejskie; Karty Spolecznej, ale tez konwengji MOP).

Dopetnieniem Wwyzej wymienionej monografii jest artykut prezentujacy bardzo szerokie
ujecie tego zagadnienia w doktrynie spolecznej Kosciola Katolickiego zatytulowany Prawo
do placy godziwej w Swietle encyklik papieskich (, Znaki Nowych Czaséw” nr 10, 2004 1),
Rozwazania ograniczono w nim jednak tylko do analizy oficjalnych dokumentéw Kogciota —
W tym przede wszystkim encyklik papieskich. Jego gléwnym celem byla prezentacja
aksjologicznego uzasadnienia tego prawa oraz wskazania na pewng ewolucje, jaka sig w tym
zakresie w mysli katolickiej dokonywala, Mozna przyjaé, ze wyrazone przez Papiezy



0 poglady doktryny prawa pracy i orzecznictwa sadowego wyjasnienie znalazio W niej pojecie
wynagrodzenia za prace, ktdre determinuje zakres Swiadczen wchodzgcych w Jjego sklad.

mozliwosci dokonywania potracefr z wynagrodzenia €zy unormowania dotyczace miejsca,
czasu i formy jego wWyplaty, jak tez zakag Ujawniania informacji o wynagrodzeniu
indywidualnego pracownika oraz problematyke ochrony roszczen pracowniczych w razie
niewyplacalnogei pracodawcy (ochrong sensy largo).

zasady niedyskryminacji i zasady réwnodci w zatrudnieniy rozwazanych przede wszystkim w
kontekscie Wwynagrodzenia za prace, ale takze 7 punktu widzenia przynaleznogci zwigzkowe;j,
Na tle przytoczonego stanu faktycznego w publikacji tej, poza wyjasnieniem znaczenia
wskazanych wyzej zasad, nalezalo dokonaé przede wszystkim wykladni pojecia pracy
Jednakowej wartosci, zdefiniowanej w art, 18% par. 3 kp., i wskazanych tam kryteriéw.
Ponadto, trzeba bylo réwniey odwolaé sie do wykladni uzytego w art. 33 ust. 3 ustawy o
zwigzkach zawodowych pojecia »doraznej czynnogci zwigzkowe;j”, stanowigcego przestanke
udzielenia pracownikowi Czasu wolnego z zachowaniem prawa do wynagrodzenia, Na

4 nawet — w pewnym sensie — funkeji urlopu wypoczynkowego (w zwiazku z propozycja
pracodawcy wykorzystania urlopu wypoczynkowego w cely wzigeia udzialu w szkoleniy
zwigzkowym),

Pawta Il , Laborem exercens”, ([w:] Wartodci ; interesy a prawo pracy. Wokot encykliki
Laborem exercens Jana Pawia II, pod red. A. Redy-Ciszewskiej i M. Wiodarczyka, £6dz
2014, 5. 107-112).

11 Publikacje dotyczace odpraw pracowniczych -
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o odprawe emerytalno-rentows, ktéra, biorge pod uwage sposob jej regulacji w Kodeksie
pracy, wiele nieostrych zwrotow, jakie sic w przepisach dotyczacych tej odprawy pojawiajg,
budzi nieprzerwanie Szereg watpliwosdei i sporéw, o czym swiadezy bogate w tym zakresie
orzecznictwo SN. Jedno z takich orzeczen dotyczace prawa do odprawy emerytalno-rentowe;
Jako w istocie Jednego $wiadczenia o jednorazowym charakterze stalo si¢ przedmiotem
sporzgdzonej przeze mnie 8losy do wyroku SN z 17 02.2005 r., IT PK 233/04, (,,Orzecznictwo
Sgdéw Polskich” nr 1,2006 ), W glosie tej analizie prawnej poddane zostaly 3 zasadnicze
kwestie. Pierwsza z nich dotyczyla odpowiedzi na pytanie, czy mozliwa jest swego rodzaju
kumulacja prawa do odprawy emerytalnej i rentowej, a zatem czy niezaleznie od nabycia
przez pracownika prawa do odprawy rentowej i jej uzyskania przystuguje mu réwniez, w
razie kontynuacji zatrudnienia, prawo do odprawy emerytalnej badz swego rodzaju ,,odprawy
Wyréwnawczej”. Drugim problemem, ktéry wymagal wyjasnienia byl watek dotyczacy
mozliwosci zastosowania do odprawy, jako $wiadczenia ze stosunku pracy, ktére nie wchodzi
w sklad wynagrodzenia, przepiséw ochronnych dotyczacych tego ostatniego, zwlaszcza
biorgc pod uwage ich literalne brzmienie. W koficu wyjasnienia Wymagato réwniez pojecie
Zrzeczenia si¢ prawa do okre§lonego $wiadczenia, Biorae pod uwage stan faktyczny, ktérego
dotyczyl komentowany wyrok, nalezalo bowiem oceni¢, czy okreslone zachowanie
pracownika kwalifikuje si¢ jako zrzeczenie si¢ przez niego prawa do odprawy czy jedynie
stanowi forme zadysponowania przez pracownika uzyskang z tego tytutu kwota.

Szersza analize wspomnianego prawa zawiera artykul (wspélautor K. Stefariski)
Nabycie prawa do odprawy emerytalnej — wybrane problemy, (Gdafisko-F.6dzkie Roczniki
Prawa Pracy i Prawa Socjalnego nr 1, 2011 r.). W jego tresci uwaga autoréw skoncentrowana

. Publikacje dotyczace skutkow niewyplacalnosci pracodawcy

Opracowaniem z omawianego zakresy tematycznego jest stosunkowo obszerny
rozdzial zawarty w pracy zbiorowej, ktérego przedmiotem jest Ochrona roszezer,
pracowniczych w razie niewyplacalnosci pracodawey w  $wietle prawa polskiego i
wspdlnotowego — wybrane zagadnienia, ([w:] Metodologia pracy w SPP, pod red. I.
Krasnickiej, C. H. BECK 2009, s. 450-467). Stanowi on, w jakim$ stopniu, efekt pracy

wykonywanej dla Komisji Europejskiej, na zlecenie ktére; przygotowywalam ekspertyze

- W razie niewyplacalnosci pracodawey w  kontekécie jei zgodnosci z regulacjami
obowigzujacymi w UE, W Opracowaniu tym omowiltam Zmiany, jakie nastapity w przepisach
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wspdlnotowej odnoszacej sie do omawianej materii. Chociaz w odniesieniu do powyzszego
ogélna konkluzja byla w pozytywna, to zwrdcilam uwage, ze brzmienie odpowiednich
przepiséw polskiego prawa nie zawsze pokrywa si¢ z trescia unormowan zawartych w
dyrektywie, co niekiedy rodzi obawe, ze polskie prawo w rezultacie nie w pelni gwarantuje
skutecznosé praktyczne;j realizacji Jj&j postanowier: i ogdlnych celéw.

pracownika w razie upadiosci pracodawcy ([w:] Prawo pracy. Refleksje i poszukiwania, pod
red. G. Uscifiskiej, Warszawa 2013 r,, s. 317-325). Stanowit on prdbe uzyskania odpowiedzi

obowigzku wyplaty wynagrodzenia za prace, musi byé rozwazana w kontekscie ogélnych
przestanek takiego rozwigzania sformulowanych w przepisach Kodeksu pracy. W tym cely
analizie poddano w pierwszej kolejnosci pojecia ,,podstawowych obowigzkow pracodawcy”
oraz ,ciezkiego naruszenia”, ktére w piémiennictwie z zakresu prawa pracy oraz
orzecznictwie sadowym 53 réznie interpretowane, Najwiece] watpliwosci wywoluje przy tym
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gospodarczego oraz jedng z podstawowych cech definicyjnych stosunku pracy — regulg
odplatnodei pracy i wzajemnogei Swiadczen.

IV, Publikacje dotyczace urlopow pracowniczych

Od dhuzszego czasu w obszarze moich zainteresowan naukowych pozostaje
problematyka urlopéw pracowniczych, Znalazlo to SWOj Wyraz m.in. w monografii, pt,
Urlopy pracownicze (Wolters Kluwer, 2016, ss. 310), w ramach ktérej przygotowalam kilka
obszernych czesci,

W' opracowaniu tym zajelam  sig, po pierwsze, regulacja dotyczaca urlopow
szkoleniowych (czedé 111 ksigzki), ktéra zostala w ostatnim czasie powaznie zmodyfikowana,
budzac wiele watpliwosci zaréwno w teorii, jak i w praktyce, W tym zakresie dokonalam
charakterystyki samej zasady ulatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, jej znaczenia i charaktern prawnego, a takze ogllnie oméwilam sytuacje
prawng osob doksztalcajacych sig, ktérym urlop stricte szkoleniowy nie przyshiguje.
Podkreslitam w szczegblnosci, ze chociaz sama przywolana zasada nie stanowi dla
pracownika podstawy do roszczenia wobec pracodawey o umozliwienie podnoszenia
kwalifikacji, to jednak pracodawca powinien wspieraé pracownikéw w ich dazeniach do
Pposzerzania wiedzy i zdobywania nowych umiejetnosci, a juz na pewno int tego nie utrudniag,
Oznacza to m.in, Ze réwniez pracownicy, ktérzy zdobywaja lub uzupetniaja wiedze na
innych zasadach niz te uprawniajace do urlopu szkoleniowego, powinni, zgodnie z art, 103(6)
k.p., uzyskaé zgode pracodawey na urlop bezplatny z tym zwigzany, jesli tylko nie ma kuy
temu waznych, obiektywnych przeszkod. Przede wszystkim jednak zajelam sie analiza
przestanek nabycia prawa do wurlopu szkoleniowego i Jego wymiaru oraz zasad jego
udzielania, zZwracajgc przy tym uwage na liczne mankamenty obowigzujgcych, nowych

umiejetnosei (opowiadam si¢ za szerokim rozumieniem tego terminu, a wige ze moze chodzig
zaréwno o wiedze 0golna, jak tez wiedze i umiejetnosci zawodowe, niezaleznie od formy
prawnej, systemu w jakim odbywa si¢ doksztalcanie), stwierdzania, czy pracownik doksztakca
si¢ ,,z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgoda”, co jest w istocie decydujace dla ustalenia
prawa do urlopu szkoleniowego, formy, terminu zawarcia odpowiedniej umowy miedzy

I

stronami, jej charakteru ¢zy zwlaszeza mozliwodci jej wypowiedzenia. Lakonicznogé



kwalifikacje, a takze studiéw doktoranckich i podyplomowych, co zostalo W opracowaniu
szeroko wyjasnione.

Po drugie, w ramach powolanej publikacji zajmowalam sie réwniez problematykg
urlopéw wypoczynkowych. Materia stanowigca przedmiot przeprowadzone] przeze mnie
analizy zostala ujeta w dwéch, stosunkowo obszernych rozdzialach,

Pierwszy z nich (oznaczony w ksigzce jako IV} poswiecony zostat zasadom
zabezpieczajacym realizacje prawa do urlopu wypoczynkowego, Na podstawie
obowiazujgcych przepiséw urlopowych, literatury przedmiotu oraz orzecznictwa sadowego
wyodrebnitam w nim 7 takich regul, ktére zostaly nastgpnie poddane szczegblowej
charakterystyce. Wskazalam na przepisy stanowiace zrédio kazdej z wymienionych zasad,
wyjasnitam ich tre$é i znaczenie oraz poddalam wykladni te unormowania Zawarte w
Kodeksie pracy, ktére moga by¢ postrzegane jako wyjatki od przyjetych regul. Zwrécilam
przy tym szczeglng uwage na dokladne wyjagnienie warunkéw  odstapienia od
wymienionych zasad oraz zwigzane z tym ewentualne watpliwosci interpretacyjne i spory (ze
szczegdlnym uwzglednieniem orzecznictwa SN).

Drugi opracowany przeze mnie rozdziat (oznaczony w monografii jako V) obejmuje
natomiast kwestie dotyczgce obliczania wynagrodzenia za czag urlopu i ekwiwalenty
pienigznego za niewykorzystany urlop wypoczynkowy, ktére wywoluja czesto w praktyce
okreslone watpliwosci. Kontrowersje powstaja m.in. w odniesieniu do rodzaju $wiadczed,
ktérych nie uwzglednia sie przy obliczaniy wynagrodzenia urlopowego. Z literalnego
brzmienia przepisow rozporzagdzenia wynika, ze w akeie tym uzyto szerszej formuly niz w
dotyczgcym wynagrodzenia za czas urlopu art. 172 k.p. — wynagrodzenie urlopowe obejmuje

Kwestie problemowe dotyczace jednej z regut lezgcych u podstaw realizacji prawa do
urlopu wypoczynkowego, zasady planowego udzielania urlopéw wypoczynkowych, zostaly
szerzej omdéwione w artykule pt Kilka uwag na femat planu uriopow wypoczynkowych
(Gdarisko-Lédzkie Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego nr 5, 2015 r., s. 47-62). W

prawny owego planu, range, Jjaka ustawodawca ostatecznie chcial my nadaé, co zostalo
wyeksponowane w tredci artykulu. Konkurujg bowiem ze soba W tym zakresie dwie
koncepcje. Wedlug jednej, plan urlopéw wigze strony, ale tylko co do terminy udzielenia
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urlopu (i jak wskazatam w opracowaniu, wedlug mnie, za pogladem tym przemawia Sposob
sformutowania przepisu, w ktérym wskazano, ze urlopy »powinny byé udzielane zgodnie z
planem urlopéw”), wedlug drugiej za$, okreslenie terminu urlopu w planie jest réwnoznaczne
z jego udzieleniem. Ponadto watpliwosci wywoluje réwniez zagadnienie terminu, w jakim
nalezy sporzadzié plan urlopéw oraz poda¢ go do wiadomosci pracownikéw, ktéry nie zostal
przez ustawodawce wprost uregulowany, czy tez kwestia uwzgledniania w planie tzw. urlopu
pierwszego czy urlopu na zadanie, W tym ostatnim przypadku m.in. tradycyjnie przyjmuje

W publikacjach poswigconych urlopom wypoczynkowym odrebny przedmiot mojego
zainteresowania stanowilo zagadnienie dotyczace charaktery prawnego tych urlopéw.
Kwestia ta znalazla swé j Wyraz w opracowaniu Pt Kilka uwag na temat charaktery prawnego
I funkeji urlopy wypoczynkowego w Swietle zmieniajqeych sig przepiséw kodelsy pracy ([w:]
40 lat Kodeksu pracy, pod red. Z. Gérala, M. Mielczarka, Warszawa 2015, s. 272-285).
Stanowilo ono prébe przeprowadzenia analizy ukazujgcej jak zmiany wprowadzane w
Kodeksie pracy w zakresie regulacji urlopéw wypoczynkowych, wplywaja na ocene natury
prawnej tej instytucji. Odwohijac sie do gléwnych, ogélnych teorii Wyksztalconych w
przesziosei (urlopu jako $wiadczenia spolecznego oraz urlopu jako odplaty za prace)
ocenialam na ile znajdujg one odzwierciedlenie W obowigzujacych konstrukcjach prawa
urlopowego i czy mozna wskazaé na Jednorodng koncepcije tego prawa realizowang aktualnie

ochrony pracy - wspolczesnosé i perspektywy rozwoju, pod red. T. Wyki i A. Mielczarka,

Warszawa 2017, s. 212-23 1). Celem publikaciji bylo wykazanie, ze urlop wypoczynkowy jest
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nie tylko elementem prawa do odpoczynku, ale bedac waznym gwarantem ochrony zycia i
zdrowia pracownika, Wpisuje si¢ posrednio w zagadnienia szeroko rozumianego
bezpieczenstwa i higieny pracy. W obszarze bhp chodzi bowiem o koniecznosé
wyeliminowania ze srodowiska pracy czynnikéw zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzkiego, a
wigc takze np. nadmiernego zmeczenia, ktére stanowi choéby istotny czynnik nasilajgcy
ryzyko wystepowania wypadkéw przy pracy. W omawianym rozdziale monografii
wskazalam na negatywny wplyw na zdrowie czlowieka zachwiania réwnowagi migdzy
wydatkowaniem sit w zwiazku z praca a ich regeneracjg w okresie od tej pracy wolnym,
rosngce znaczenie ¢zasu przeznaczonego na odpoczynek, gwarantowanego zwl. przez urlop
wypoczynkowy, w obliczu zmian cywilizacyjnych., Analizie poddanych zostalo w
omawianym kontekscie wicle szezegblowych kwestii, jak np. czy urlop wypoczynkowy jest

europejskich — czgsé 1 (Monitor Prawa Pracy nr 12 z 2016 I.) zaprezentowalam sposdb i
zakres regulacji prawa do odpoczynku, w tym m.in. prawa do urlopu wypoczynkowego, w
ustawach zasadniczych passtw Europy Zachodniej i Potudniowej, ktére zwykle stronig od
normowania materii spolecznych w aktach tej rangi. W artykule przedstawitam pewna
ewolucj¢ rozwiazar konstytucyjnych, jaka sie w tym zakresie w pafistwach tego regiony
dokonata, a takze czynniki ja determinujgce — w tym m.in. rozwdj regulacji prawa do
odpoczynku w aktach prawa migdzynarodowego i europejskiego. Zwrécitam uwage na fakt,
z¢  okoliczno$é  stosunkowo skromnej  regulacji prawa do odpoczynku w
zachodnioeuropejskich ustawach zasadniczych, nie przeszkodzita pafstwom tym w
prowadzeniu aktywnej polityki w zakresie tytulowego prawa i w podjeciu stosownych dzialas
legislacyjnych. Zachownjac czesto w niezmienionym stanie swe konstytucje, wprowadzaly
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wschodniej Europy, W opracowaniu tym zaprezentowano zmiany, jakie dokonywaly sie w
obszarze konstytucyjnej regulacji prawa do odpoczynku w Polsce oraz w innych passtwach
bylego bloku socjalistycznego. Dowiedziono, ze chociaz w panistwach socjalistycznych prawa
spofeczne — w tym prawo do odpoczynku - byly szeroko normowane, to jednak towarzyszyt
temu nie najlepszy Sposob ich ujecia oraz praktyczne;j realizacji. Uwaga zostala jednak
skupiona na konstytucjach postsocjalistycznych i roznych formutach tytulowego prawa w
nich zastosowanych. Najwigcej uwagi poswigcono jednak Konstytucji polskiej, w odniesieniu

ustawach zasadniczych czgsci paristw europejskich jest zréznicowana, choé¢ w zasadniczych
aspektach wykazuje wiele podobienistw, Podstawowym elementem konstytucyjnej regulacji
jest ogdlnie Zagwarantowane prawo do urlopu wypoczynkowego, ale tez zwraca sig uwage na
kwestie zwigzane 7 biezaca, »Codzienng” O1ganizacja pracy — w tym w szczegolnosci czesto
wymusza okre$lenie maksymalnych norm czasy pracy, choé zwykle, niestety, jak m.in. w
Konstytucji RP, bez ustanowienia minimalnej konstytucyjnej ochrony w tym zakresie,
Podkreslono przy tym Jednak, Zze mimo czesto duzej ogoélnikowosei w formutowaniu prawa
do odpoczynku na poziomie ustawy zasadniczej, samo nadanie muy charakteru normy
konstytucyjnej ma generalnie duze znaczenie, Konstytucja bowiem zabezpiecza i utrwala to
prawo, ale tez podkresla Jjego range, obrazuje wage, jaka dane panstwo upatruje w jego

poSwigca sie mu wiele uwagi w opracowaniach o charakterze psychologiczno-
socjologicznym, medycznym czy nawet z zakresy teorii zarzadzania. Stosunkowo stabo
natomiast podnosi sie te kwestie na gruncie literatury prawniczej, choé mozna dostrzec, ze



szczegblnym wyeksponowaniem tych pozostajacych w sferze zainteresowania prawa pracy)
oraz oceni¢, ktére ewentualnie unormowania wymienionej galezi prawa | w jaki sposéb
wplywajg czy moga wplywaé na wystepowanie Czy tez nasilanie si¢ tego zjawiska, a ktére | w
Jakiej mierze moga stanowié wazny instrument przeciwdziatania mu, W sposob najbardzie;
0gllny, a zarazem najszerszy, watki te ujete zostaly w artykule Wypalenie zawodowe Jako
problem spofeczno-prawny ([w:] Polityka spoleczna a prawo pracy — wybrane problemy, pod
red. M. Wiodarczyka i M. Paluszkiewicz, £.6dz 2018 I., w druku). Zostat on podzielony na
trzy czgsei. W pierwszej z nich podjglfam prébe ustalenia znaczenia pojgcia wypalenia
zawodowego i jego przyczyn, wskazujac jednoczesnie na gléwne zwigzane z tym trudnosci i
problemy. W czesci drugiej wymienitam 1 poddatam ogblnej analizie z perspektywy tematu te
przepisy prawa pracy, ktére, w mojej ocenie, moga przyczynié si¢ do ograniczenia zjawiska
wypalenia zawodowego (W tym zakresie zwrécitam uwage m.in. na prawa do odpoczynku,
prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkéw bracy, normy przeciwdzialajgce
mobbingowi i dyskryminacji, problem zatrudniania na podstawie uméw terminowych, czy
prawo do sprawiedliwego wynagrodzenia). Czesé trzecia Opracowania obejmuje z kolei te
instytucje prawa pracy, ktére, jak sie wydaje, stanowig zrédlo potencjalnych zagrozen
wypaleniem zawodowym, Rozwazania w niej zawarte dotyczg przede wszystkim regulacji
zwigzanych z weryfikowaniem ilosci i jakodei pracy pracownikéw, w tym zwiaszcza
instytucji ocen okresowych. Jak wskazuje sie bowiem w literaturze, wypalenie zawodowe
powstaje czesto w zwigzku ze stawianiem pracownikowi obiektywnie zbyt wysokich
wymagan lub takich, ktérych nie moze zrealizowaé czy tez niejasnych. Wydaje sie, ze w
jakiej$ mierze problem ten odnjesc mozna zwlaszeza do tego rodzaju ocen funkcjonujgcych w
szkolnictwie wyzszym. Podjeto jednak rowniez watek dotyczacy tych unormowar prawnych,
kt6re zwigkszajg dyspozycyjno$é pracownika kosztem jego czasu wolnego, zycia prywatnego
(dyzuru, godzin nadliczbowych — w tym zwi. zasad ich rekompensaty).

Rozwinigcia wybranych zagadnien, szczegolnie istotnych z perspektywy tematu, a

Podkreslono w nim m.in, znaczenie ogolnej zasady gwarantujacej pracujgcym prawo do
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, W tym tez, jak nalezy ptzyjaé,
odpowiedniego, wolnego od przemocy i ponadprzecietnego stresu Srodowiska pracy, oraz
nalozonych jednoczeénie na pracodawce w tym zakresie obowigzkéw o szczegdlowym
charakterze, ktérych wiasciwa realizacja moze przyczynia¢ si¢ do ograniczania wystepowania
syndromu wypalenia zawodowego u 0s6b zatrudnionych. Istotng role, jak wykazano w

wlasciwej organizacji pracy — w tym takze zmniejszania je&j ucigzliwosci, reagowania na
potrzeby, jakie ujawniajg si¢ w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa i higieny pracy oraz
doskonalenia istniejacego poziomu ochrony poprzez dostosowywanie podejmowanych w tym
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celu srodkéw do zmieniajacych sie warunkow wykonywania pracy (w tym szczegdlnie
rosngcych obcigzen psychicznych zwigzanych z praca), czy kierowania pracownikéw na
badania pracownicze. W tym ostatnim aspekcie podkreslono m.in, koniecznosé wiekszego
zwrdcenia uwagi spolecznej na wage omawianego zagrozenia oraz uwzgledniania tego fakty
w praktyce przeprowadzania wymienionych badas (wskazuje si¢ bowiem, ze ochrona
pracownika przed zagrozeniami psychospotecznymi nie ma jeszcze w Polsce wiasciwej rangi,
co skutkuje takze niedostatkiem odpowiednich tradycji w shuzbie medycyny pracy). W
artykule podniesiono jednak takze problem podejmowania dodatkowego zatrudnienia w
kontekscie ochrony zycia i zdrowia ludzkiego (m.in. w zwigzku z prawem do odpoczynku)
Oraz szerzej zwr6cono uwage na wybrane instytucje czasu pracy (zwl. instytucje godzin
nadliczbowych), ktére réwniez, po dokonaniu poglebionej analizy przepiséw, budza liczne
kontrowersje w relacji do tytutowego zjawiska.
Ostatnie opracowanie odnoszgce sie do omawianej problematyki Wypalenie zawodowe
a prawo do odpoczynku (wybrane zagadnieniq) (przyjete do druku w Monitorze Prawa Pracy,
nr 1z 2019 r.) poswiecone zostato oméwieniu szczegdlowych probleméw powstajacych na
gruncie prawa pracownika do odpoczynku, majacych istotne znaczenie Z perspektywy
wypalenia zawodowego. Przede wszystkim wykazano w nim, ze wlasciwie Zagwarantowane i
zabezpieczone prawo do odpoczynku odgrywa niebagatelng role w procesie przeciwdzialania
tytulowemu zjawisku. Chociaz bowiem poszczegéini badacze wskazuja na wiele
réznorodnych czynnikéw bedacych zrédiem wypalenia zawodowego, to jednak kwestie
nadmiernego obcigzenia pracg wymienia si¢ najczesciej. Przemgczony pracownik zwykle
gorzej pracuje, co z kolei rodzi obawy zwigzane z utrzymaniem zatrudnienia oraz rzutuje na
poczucie wlasnej wartosci w kontekdcie przydatnosci do danej pracy. Jak Zauwazono w
artykule, problem ten wspélczesnie nasila z pewnoscig fakt rosnacych trudnosci w zakresie
wyraznego oddzielenia czasu przeznaczonego na pracg i czasu od niej wolnego. Jest to
bezposrednio powigzane z wieloscig instrumentow dajacych mozliwosé komunikowania si¢ z
pracownikiem na odleglo$é (takich jak np. telefon komérkowy czy Internet), a posrednio
takze ze stale wzrastajacym tempem zycia i pracy, bardzo wysokimi wymaganiami
pracodawcéw dotyczacymi nie tylko posiadanych kwalifikacji, ale tez dyspozycyjnosci
pracownika, co Igcznie generuje u zatrudnionego silny stres i zmeczenie. Ow stres, jak
wynika z badaf, (jego nasilenie i czas trwania), lezacy u podstaw wypalenia zawodowego,
mozna zmniejsza¢ przede wszystkim poprzez odpowiednie planowanie i wykorzystywanie
przerw w pracy, odpoczynek i wyrazne oddzielenie zycia zawodowego od prywatnego, W
aspekcie przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu podkre$lono wigc istotng rolg przepiséw
ograniczajacych czas pracy, gwarantujacych odpoczynek w wymiarze dobowym,
tygodniowym i rocznym. Niemniej, zwrécono tez uwage, ze w wielu szczegélowych
kwestiach obowigzujaca w analizowanym zakresie regulacja, nie speinia pokiadanych w niej
oczekiwan i zagraza skutecznej realizacji prawa do odpoczynku, co moze ostatecznie znalez¢
swe przelozenie na rosnacy odsetek wypalonych zawodowo pracownikéw. Wskazano przede
wszystkim na niedostatki zwigzane z prawem do odpoczynku dobowego i tygodniowego
(choéby w zakresie skutkéw bezprawnego naruszania tego prawa czy zasad réwnowazenia
odpoczynku przerwanego zgodnie z prawem). W opracowaniu wiele miejsca poswiecono
jednak  réwniez problematyce wprowadzenia okreslonych  instrument6w prawnych
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bezposrednio nakierowanych na walke z wypaleniem zawodowym (takich jak np. urlop typu
sabbatical czy prawo do tzw. odlaczenia).

VL. Publikacje dotyczace innych zagadnien

Wsréd innych jeszcze zagadnien, ktére staly si¢ przedmiotem mojej aktywnosci
publikacyjnej wymieni¢ mozna takse Opracowania zawierajace pewne refleksje natury
aksjologicznej oraz wskazujace na pewng ewolucje w podejéciu do okreslonych probleméw
spolecznych pozostajacych w sferze zainteresowania prawa pracy. Do takich opracowan
nalezy niewgtpliwie artykut Kwestia pracy kobiet w $wietle encyklik papieskich (Gdafisko-
Lodzkie Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego nr 3, 2013 r.). Zaprezentowano w nim
stopniows zmiane stanowiska przedstawicieli Kosciola Katolickiego w przedmiocie
podejmowania i wykonywania przez kobiety pracy zawodowej. Problematyka ta ujeta zostata
W opracowaniu w trzech aspektach, tj. dopuszczalnodei podejmowania pracy przez kobiety,
ochrony pracy kobiet oraz zakazu dyskryminacji ze wzgledu na pleé. Zgodnie z ostateczng
konkluzja zawartg w artykule, analiza licznych dokumentéw i opracowan z zakresu
katolickiej nauki spolecznej pozwala sformulowaé wniosek, Ze poglady przedstawicieli
Kosciota na role kobiety w spoleczenstwie, na jej podstawowe prawa — takze zwigzane z
zatrudnieniem — byly na przestrzeni ostatnich wiekéw wielokrotnie modyfikowane wraz ze
zmiang  stosunkéw spoteczno-kulturowych, ludzkiej  mentalnosci, stopniowym
przezwycigzaniem pewnych stereotypéw i uprzedzef. Niemniej, doktadna lektura encyklik
papieskich i innych dokumentéw wskazuje, ze do dzi$§ Kosciét na pierwszy plan wysuwa role
kobiety jako matki, »kaptanki domowego ogniska”, nie odmawiajac jej juz jednak prawa do
aktywnos$ci publiczne;j i zawodowej oraz sprzeciwiajac sig oficjalnie wszelkiej dyskryminaciji
ze wzgledu na pleé. Inng kwestig jest czy postulaty te sg w istocie faktycznie realizowane.

W ostatnim czasie przedmiotem moich zainteresowan, znajdujgeym wyraz w
dziatalnosci publikacyjnej, stala si¢ takze problematyka zwigzana z rynkiem pracy. Dotyczy
Jjej opracowanie poswiecone robotom publicznym  ([w:] System Prawa Pracy. Tom VIIL
Prawo rynku pracy, pod red. M. Wlodarczyka, Wolters Kluwer 2018, ss. 999-1021). W
opracowaniu tym zaprezentowalam genezg i ewolucje robot publicznych, a takze ich
znaczenie jako instrumentu realizacji prawa do pracy. Ponadto przedstawilam réwnies
konstrukeje prawng tej instytucji (jej zakres podmiotowy, czas trwania robét, zasady
refundacji, procedure dotyczacg organizacji takich robdt) i zwiazane z nig szczegbtowe
problemy interpretacyine, pojawiajace sie watpliwosci. Uwage zwrécilam takze na sytuacje
prawng bezrobotnego skierowanego do robét publicznych, w tym m.in. budzacy szereg
kontrowersji kwestie rodzaju umowy o prace, jaka powinna by¢ zawarta z takim bezrobotnym
oraz zwigzany z tym problem ewentualnej koniecznosci stosowania do 036b wykonujgcych
roboty publiczne mechanizmu przeciwdziatajacego wielokrotnemu ponawianiu umowy na



to, ze ustawodawca w stosunku do uméw o pracg na czas okreslony zawartych w celu
wykonywania tych robét, w przeciwienstwie do tego typu uméw nawiszywanych w Zwiazku
z koniecznoscia zastapienia nieobecnego pracownika, nie wprowadzit zadnych bezposrednich
wylaczen.

VII. INNE OPRACOWANIA NAUKOWE

W ramach mojej dzialalnosci naukowej bylam réwniez autorka dwach ekspertyz
(krajowych raportéw) przygotowanych w jezyku angielskim na potrzeby Komisji
Europejskiej. Zawieraja one analizg obowigzujacego w danym zakresie stanu prawnego i
oceng zgodnosci polskiego prawa z unormowaniami odpowiednich dyrektyw wspdlnotowych.

Ekspertyzy te obejmowaty nastgpujace zagadnienia:

A/ problematyke ochrony roszezefi pracowniczych w razie niewyplacalnosci
pracodawcy (Directive 80/987/EEC amended by Directive 2002/74/EC on the approximation
of the laws of member States relating to the protection of employees in the event of insolvency
of their employer, ss. 34)

B/ obowiazek informowania pracownikéw o warunkach zatrudnienia (ss. 29).

Przygotowywatam réwniez opini¢ prawng na potrzeby Panstwowej Inspekeji Pracy
dotyczaca nagrody Jubileuszowej (2008 r.)

VIIL. Bylam réwniez Sekretarzem tomu IV Systemu Prawa Pracy — Indywidualne
prawo pracy. Pozaumowne stosunki pracy, pod red. Z. Gérala (red. nacz. K.W.
Baran), Wolters Kluwer, Warszawa 2017

6.2. INNE (WYBRANE) OSIAGNIECIA NAUKOWQ-BADAWCZE

6.2.1 Konferencje
A/ Referaty na konferencjach naukowych:
Referat nt. dktualnosé dorobku naukowego Profesora Jerzego Logi w zakresie urlopéw
wypoczynkowych, Konferencja poswiecona pamieci Docenta J erzego Logi, £6dZ 2007 ¢.

Referat nt. Zasad nabycia prawa do odprawy emerytalno-rentowej, Konferencja Gdassko-
Y.6dzka, Gdansk 2010 r.

Referat nt. Zasady ksztattowania wynagrodzenia za prace wedlug encykliki Jana Pawla 11
»Laborem exercens”, Ogolnopolska Konferencja Naukowa: »W 30-lecie encykliki Jana
Pawta II Laborem Exercens”, Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynala Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, 9.05.2011 .

B/ Udzial w organizacji konferencji, m.in.:
1. Konferencja Zjazd Katedr Prawa Pracy i Ubezpieczen Spolecznych, maj 2003 r., £.6dz
2. Konferencja po$wiecona pamigci Docenta Jerzego Logi, £.6dz 2007 1,
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3. Ogoélnopolska Konferencja Naukowa, nt. Kontrola Pracownika — mozliwodci
techniczne i dylematy prawne, kwiecien 2008 r., £6dz

4. 1 Seminarium Szubertowskie, 26 listopada 2010 r., £.6d%

5. 1I Seminarium Szubertowskie, marzec 2012 r., £odz

6. Gdansko-Lodzkie Seminarium z prawa pracy i prawa socjalnego, czerwiec 1013 r.,
bLodz

7. V Seminarium Szubertowskie, listopad 2014 r., £6d2

8. IX Seminarium Szubertowskie — ,, Indywidualne prawo pracy — propozycje i tendencje
zmian”, 19 pazdziernik 2018 r., LodzZ

6.2.2 Wspélpraca z organami UE
W latach 2006 — 2010 przygotowywatam na zlecenie Komisji Europejskiej dwa raporty na
temat zgodnosci prawa polskiego z odpowiednimi dyrektywami wspélnotowymi:

1. Krajowy raport dotyczacy implementacji dyrektywy Rady nr 91/533/EWG z 14
pazdziernika 1991 r. w sprawie obowiazku pracodawcy informowania pracownikéw o
warunkach pracy

2. Krajowy raport dotyczacy implementacji dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 2002/74/WE z 23 wrzesnia 2002 r. zmieniajacej dyrektywe Rady 80/987/EWG w
sprawie zblizania ustawodawstw Panfistw Czlonkowskich dotyczacych ochrony
pracownikéw na wypadek niewyplacalnosci pracodawcy (Directive 80/987/EEC
amended by Directive 2002/74/EC on the approximation of the laws of member States
relating to the protection of employees in the event of insolvency of their emplover),
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