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Misja Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego

lus est ars boni et aequi (Celsus, D.1,1,1 pr.)

- Prawo jest sztukq stosowania tego co dobre i stuszne

Hominum causa omne ius constitutum sit (Hermogenianus, D.1, 5, 2)

- Wszelkie prawo jest stanowione dla ludzi

Misja Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu tédzkiego jest budowanie doskonatosci
naukowej oraz dydaktycznej na poziomie krajowym i miedzynarodowym stuzgcej
przygotowaniu do stuzby w demokratycznym panstwie prawnym, wychowanie w duchu
najwyzszych wartosci etycznych, jak réwniez podejmowanie wszelkich innych dziatan
stuzgcych rozwojowi nauki i spoteczenstwa.

Misja Wydziatu realizowana jest poprzez:

zapewnienie wolnos$ci badan naukowych oraz tworzenie przyjaznych warunkow
stuzgcych rozwojowi indywidualnych zainteresowan naukowych,

prowadzenie badan podstawowych i stosowanych stuzgcych rozwojowi nauki,
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu, jak rowniez podejmowanie dziatan stuzgcych
rozwojowi miasta, regionu, kraju,

ksztatcenie, wychowanie i rozwdj zawodowy wyspecjalizowanych kadr trzech
sektoréw gospodarki,

zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia,
kreowanie warunkdéw sprzyjajgcych jednosci nauki, dydaktyki i wychowania,
rozwoéj nowoczesnej kadry akademickiej,

kreowanie w $rodowisku akademickim postaw spotecznie odpowiedzialnych,
otwartych, zorientowanych na rozwdj,

zacie$nianie wiezi wspdtpracy miedzy cztonkami wspdlnoty akademickiej, tj.
przedstawicielami Swiata nauki i dydaktyki, doktorantami, studentami, absolwentami
oraz przedstawicielami Swiata praktyki,

otwarto$¢ na wspodtprace, wymiane doswiadczen oraz wypracowanie wspdélnych
przedsiewziec z instytucjami z innych krajow.



Zgodnie ze Strategia Uniwersytetu tddzkiego przyjeta Uchwatg Senatu Ut w dniu 18
wrzesnia 2017 roku, misjg Uniwersytetu tddzkiego jest budowanie doskonatosci naukowej
oraz, poprzez doskonatos¢ dydaktyczng, umozliwienie osiggniecia sukcesu swoim studentom
i doktorantom, ich rozwdj jako $wiattych i odpowiedzialnych obywateli, oddanych w swoim
zyciu czynieniu wspdlnego dobra. Strategia formutuje cele oraz kierunki dziatan, ktoére
sprawig, iz Ut naleze¢ bedzie do czotdwki polskich uczelni. Spetnienie wizji i misji Ut mozliwe
bedzie dzieki realizacji czterech strategii szczegétowych w obszarach: badan naukowych,
oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia, umiedzynarodowienia uczelni oraz zapewnienia
materialnych ~ warunkéw  rozwoju  uczelni. Realizacji  strategii  szczegdétowych
podporzadkowano realizacje czterech celéw gtéwnych.

/ Strategie szczegotowe UL\ / Cele gtéwne Ut \

Strategia badari naukowych Cel 1: dzieki doskonatosci naukowej
przynaleznosé do grupy najlepszych uczelni
akademickich w Polsce

Strategia oferty edukacyjnej i — Cel 2: dzieki doskonatosci dydaktycznej

jakosci ksztatcenia posiadanie statusu uczelni oferujacej studia
na najwyzszym poziomie

Strategia — Cel 3: uzyskanie statusu uczelni na poziomie

umiedzynarodowienia uczelni europejskim

Strategia zapewnienia — (‘jel 4: uzys!<anie dtugoterminowej stabilnosci

materialnych warunkoéw finansowej

\ozwoju uczelni / \ J

Strategia Wydziatu Prawa i Administracji Ut wpisuje sie w koncepcje rozwoju okreslong w

Strategii Uniwersytetu tdédzkiego, jest spdjna z jej zatozeniami, stad tez czeSciowo wprost
odwotuje sie do jej zapisow. W swe] dziatalnosci WPIA kieruje sie systemem wartosci
okreslonym w Strategii Ut, ktéra wyszczegdlnia nastepujgce: wspdlnota, otwartos¢, wolnosg,
innowacyjno$é¢, odpowiedzialno$¢, rdéinorodnos$¢ i tolerancja, profesjonalizm i
nowoczesnosc.

Strategia WPIA zostata opracowana w oparciu o klasyczny model zarzadzania strategicznego.
Okreslono misje Wydziatu, cele strategiczne, dokonano operacjonalizacji tych celéw na cele
czgstkowe oraz zdefiniowano kierunki dziatan stuzgce ich osiggnieciu. Dokument ma
charakter ogdlny, co oznacza, iz poszczegdlne kierunki rozwoju moga by¢ doprecyzowane w
drodze innych aktdw i rozwigzan o charakterze wewnetrznym (np. zwigzanych z realizacjg
polityki jakosci ksztatcenia).



Analiza SWOT

W celu dokonania analizy SWOT podjeto nastepujgce dziatania:

1.

analiza aktéw prawa powszechnie obowigzujgcego i wewnetrznego Ut

analiza prowadzona w kontekscie koniecznosci dostosowania uczelni do
zmieniajgcych sie uwarunkowan zwigzanych z oceng prowadzonej przez nig
dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej i dydaktycznej;

desk research

badanie oparte na analizie danych wtérnych ogdlnie dostepnych, w tym publikacji,
raportéw, statystyk, informacji dostepnych na stronach www. Badania te
koncentrowaty sie w szczegdlnosci wokét analizy potencjatu Wydziatu, trendéw
wystepujacych na rynku oraz analizy interesariuszy. Istotnym elementem tego etapu
byta analiza wniosku o przyznanie kategorii naukowej (2017 r.), raportéw samooceny
przygotowanych przez Wydziat w zwigzku z wizytacjami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej na trzech kierunkach (tj. administracji, 2017 r.; prawa, prawa
podatkowego i rachunkowos$ci, 2018 r.), jak réwniez raportu po przeprowadzonej
wizytacji na kierunku administracja;

informacje pozyskane od pracownikéw naukowo-dydaktycznych i administracyjnych
Wydziatu, przedstawicieli Rady Pracodawcéw i Rady Biznesu, doktorantéw oraz
studentéw WPIiA

celem dziatan byto zapoznanie sie z opiniami interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych Wydziatu w zakresie sytuacji WPiA na rynku edukacyjnym, jak réwniez
poznanie opinii i sugestii dotyczacych dalszych kierunkéw rozwoju Wydziatu,
zwlaszcza w obszarze prowadzonych badain naukowych i wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym;

burza mdézgoéw

forma wykorzystywana na posiedzeniach wtadz Wydziatu (Kolegium Dziekanskiego),
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, jak réwniez zespotdéw zaangazowanych w
prace zwigzane z przygotowaniem wniosku o przyznanie kategorii naukowej (2017 r.)
oraz uczestniczgcych w przygotowaniu raportéw samooceny w zwigzku z wizytacjami
Polskiej Komisji Akredytacyjne;.



Wyniki uzyskane przy zastosowaniu powyzszych metod pozwolity na dokonanie zbiorczej
analizy i uszeregowanie zebranych informacji na cztery kategorie czynnikow strategicznych,
tj.:

Mocne strony (Strenghts) — sg to te aspekty dziatalnosci Wydziatu, ktére stanowig
jego atut, przewage w stosunku do innych podmiotéw dziatajgcych w sferze edukacji i
badan naukowych. Przy prawidtowym ich wykorzystaniu beda sprzyja¢ rozwojowi,
wptywaé na ksztattowanie wizerunku Wydziatu w otoczeniu oraz utrzymanie
przewagi konkurencyjnej;

Stabe strony (Weaknesses) — wynikajg z niedostatecznych zasobdw jakimi dysponuje
Wydziat, to czynniki, ktdére utrudniajg jego efektywne dziatanie, ograniczajg
sprawnos¢ prawidtowego funkcjonowania oraz negatywnie przektadajg sie na
utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Niezbedne jest podejmowanie dziatan
stuzacych ich niwelowaniu;

Szanse (Opporunities) — zjawiska i tendencje zewnetrzne, ktére odpowiednio
wykorzystane mogg wptynac¢ na dalszy rozwdj Wydziatu;

Zagrozenia (Threats) — czynniki zewnetrzne rozumiane jako bariery, utrudnienia i
zagrozenia dla sprawnego funkcjonowania Wydziatu oraz jego dalszego rozwoju. Zbyt
pdzna, niezaplanowana reakcja na ich wystgpienie, moze spowodowac znaczacy
wzrost wydatkow, koniecznych do zmniejszenia negatywnych skutkéw wystgpienia
tych czynnikow.



Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

- Wspieranie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej kadry
akademickiej i doktorantéw (np. poprzez wsparcie
udziatu i organizacji konferencji, sympozjow, wsparcie
pracownikéw i doktorantow w zakresie przygotowania i
realizacji projektéw i grantow naukowych)

- Znaczna liczba przedsiewzie¢ o charakterze naukowo-
badawczym, praktycznym, miedzynarodowym
umozliwiajagca prowadzenie wspdlnych prac przez
studentéw, doktorantédw i nauczycieli akademickich

- Wspieranie zainteresowan badawczych studentow i
doktorantéw (np. poprzez studenckie granty badawcze),
rozwdj kompetencji niezbednych w samodzielnej
realizacji badan naukowych, prowadzenie wspdlnych
dziatan o charakterze naukowo-badawczym, mozliwosc
zaliczenia zaje¢ w oparciu o prowadzone badania

- Zapewnienie doktorantom opieki naukowej
(merytoryczny nadzér nad prowadzonymi badaniami,
mentoring, wsparcie w sferze dydaktyki, promowanie
pracy doktorskiej przez promotora)

- taczenie w programach ksztatcenia tresci
interdyscyplinarnych, w tym: prawniczych,
ekonomicznych i spotecznych

- Elastycznosé i nowoczesnos$¢ programow ksztatcenia —
uwzglednianie nowych aspektéw wiedzy, bedgcej
czedciowo wynikiem badan i dziatalnosci zawodowej
nauczycieli akademickich, dostosowywanie tresci
programowych do potrzeb srodowiska zewnetrznego

- Indywidualizacja Sciezki edukacyjnej studenta
powigzana z tematyczna specjalizacja,
zainteresowaniami i potrzebami zawodowymi

- Interdyscyplinarnos¢ programu ksztatcenia na studiach
doktoranckich poprzez indywidualizacje i modutowos¢
Sciezki naukowo-dydaktycznej doktorantéw (mozliwosé
samodzielnego doboru przedmiotow)

- Personalizacja programdw ksztatcenia i elastycznosc
oferty dydaktycznej umozliwiajagca podejmowanie
studiow Il stopnia przez absolwentéow kierunku
Administracja oraz absolwentéw innych kierunkow
studiéw

- Realizacja polityki zarzadzania jakoscig ksztatcenia

- Zachowanie spdjnosci procesu ksztatcenia ze strategia
rozwoju Ut

- Zaangazowanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w proces ksztatcenia (w ramach Rady
Biznesu i Rady Pracodawcoéw)

- Zastosowanie w programach
ksztatcenia, co umozliwia osiggniecie
efektow

- Réznorodnosc¢ oferty dydaktycznej (studia magisterskie,
podyplomowe, doktoranckie, réznorodne tryby)

- Czotowe miejsca w rankingach, w tym rankingach
zdawalnosci na aplikacje prawnicze

- Rosngcy  stopien  umiedzynarodowienia

roznorodnych form
zaktadanych

procesu

- Niski udziat prac

- Ograniczone

- Mate zainteresowanie

- Niewystarczajgcy udziat w aplikowaniu o granty

naukowe przez pracownikéw akademickich
dyplomowych i doktorskich
przygotowanych w odpowiedzi na zapotrzebowanie
otoczenia spoteczno-gospodarczego,

mozliwosci  przygotowywania przez
Wydziat (przy zaangazowaniu pracownikow wtasnych)
komercyjnych opracowan na zlecenie $rodowiska
zewnetrznego (np. analiz, ekspertyz, badan)

- Brak kierunku w jezyku obcym
- Niewystarczajacy udziat przedstawicieli pracodawcow

W procesie tworzenia programow ksztatcenia
studentéw udziatem w

badaniach dotyczacych oceny kadry i sposobu
realizacji przez nig procesu dydaktycznego
- Niewystarczajgce umiejetnosci czesci nauczycieli

akademickich w zakresie
nowoczesnych form prowadzenia zaje¢

wykorzystania

- Nie w petni satysfakcjonujgce systemy monitoringu

zapotrzebowania rynku pracy na kwalifikacje
zawodowe i zwigzane z tym trudnosci w
dostosowaniu oferty dydaktycznej do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb sSrodowiska zewnetrznego




dydaktycznego - poszerzanie oferty zajec
prowadzonych w jezykach obcych, rosngcy udziat
studentéow  zagranicznych  realizujgcych  program
studiow na WPiA, udziat studentow na studiach
realizowanych poza granicami kraju

- 100%-a uznawalno$¢ efektéw ksztatcenia uzyskanych
przez polskich studentéw i doktorantéw w ramach
zagranicznej wymiany studenckiej

- Zajmowanie czotowych miejsc w miedzynarodowych
konkursach adresowanych do studentéw prawa (Law
Moot Court Competitions)

- Wspieranie miedzynarodowej dziatalnosci organizacji
studenckich (np. ELSA)

- Organizowanie wyktadéw zagranicznych wyktadowcéw
oraz udziat kadry akademickiej w konferencjach i
seminariach organizowanych poza granicami kraju

- Wysoki poziom, doswiadczenie i kompetencje kadry
naukowo-dydaktycznej (jej zréznicowane zawodowe,
wysokie kompetencje naukowe, dydaktyczne i
praktyczne, dziatalno$s¢ w waznych instytucjach o
zasiegu krajowym i miedzynarodowym)

- Wptyw  aktywnosci zawodowej kadry naukowo-
dydaktycznej na podwyiszenie jakosci procesu
dydaktycznego

- Wykorzystanie réznorodnych form rozwijania
kompetencji i zainteresowan studentéw (np. poprzez
akcje: klub méwcow, akademia pisania, kota naukowe)

- Mozliwo$¢ rozwijania praktycznych  umiejetnosci
doktorantédw w ramach praktyk dydaktycznych (z
wykorzystaniem nowoczesnych metod ksztatcenia)

- Mozliwos¢ rozwijania  praktycznych  umiejetnosci
studentow w ramach: Kliniki Prawa, Moot Court

Competition, symulacji rozpraw sgdowych,
kierunkowych praktyk zawodowych i programoéw
stazowych

- Wspieranie studentéw o najlepszych  wynikach
(organizacja konkurséw na najlepsze prace, zgtaszanie
prac do konkursow)

- Wspieranie i promowanie spotecznych postaw wsréd
studentow i doktorantédw (np. Psia Ko$¢, Wampiriada,
Szlachetna Paczka, Znam swoje prawa, art. szkolne dla
powodzian)

- Rozwijanie ,trzeciej” misji uczelni stuzacej wsparciu
spotecznosci lokalnych

- Znaczna liczba organizacji studenckich dziatajgcych na
rzecz Srodowiska akademickiego i zewnetrznego
wspierana przez wtadze Wydziatu

- Aktywnie  dziatajgce  organizacje  studenckie i
doktoranckie (kota naukowe, samorzad studencki,
doktorancki itd.) w zakresie wspdtpracy z pracodawcami
(dot. np. organizacji praktyk, stazy)

- Zapewnienie praktycznych i rdinorodnych form
przygotowania studentéw do zawodu (realizacja
wysokiej jakosci praktyk studenckich, mozliwos¢ udziatu
w organizowanych konferencjach, seminariach itp.)

- Rozszerzanie oferty praktyk studenckich o nowe formy




zdobywania praktycznych kompetencji (w drodze
ptatnych stazy studenckich wykorzystujacych metode
mentoringu)

- Zapewnienie opieki studentom pierwszego roku w
zakresie petnego wykorzystania potencjatu Wydziatu
(wsparcie ze strony opiekuna roku)
- Wprowadzenie goérnych limitow
zajeciowych

- Indywidualny tok i organizacja studidw dla oséb
niepetnosprawnych

- Wykorzystanie internetowych narzedzi w procesie
dydaktycznym (w tym prowadzenie zajec
wykorzystujgcych e-learning)

- Nowoczesna infrastruktura naukowo-badawcza,
dydaktyczna i techniczna wspomagajaca proces
prowadzenia badan naukowych i ksztatcenia

- Bogate zasoby biblioteczne, w tym najwieksza w Polsce
biblioteka obejmujgca specjalistyczng  (polskg i
zagraniczng) literature z zakresu prawa podatkowego i
ekonomicznych aspektow opodatkowania

- Prawnicze bazy danych dostepne dla studentéw,
doktorantéw i nauczycieli akademickich

liczebnosci  grup

Szanse

Zagrozenia

- Znaczna liczba instytucji w regionie potencjalnie
zainteresowana wspotpracg z Wydziatem

- Znaczacy autorytet naukowy Wydziatu i jego
pracownikdéw oraz dobra opinia na temat poziomu

studiow, wiedzy i  kwalifikacji  absolwentow,
potwierdzona m.in. wynikami badan w ramach
monitoringu losu absolwentéw oraz  wynikami

konkurséw na aplikacje prawnicze

- Reprezentacja absolwentdw w instytucjach publicznych,
przedsiebiorstwach, organizacjach  pozarzadowych,
organizacjach pracodawcéw w regionie itp.

- Rosnacy udziat wspdlnych przedsiewzie¢ z innymi
instytucjami i uczelniami (realizacja wspdlnych
projektow, podejmowanie dziatan w ramach Rady
Biznesu i Rady Pracodawcdw)

- Wiekszy popyt na kwalifikacje zgodne z oczekiwaniami
otoczenia spoteczno-gospodarczego
- Wzrastajgce wymagania rynku
zainteresowanie pracownikow
ustawicznym

- Rozwdj spoteczno-gospodarczy sprzyjajacy
podejmowaniu studiéw poza miejscem zamieszkania

- Rosngca mobilnos¢ spoteczenstwa

- Prowadzenie wspotpracy miedzynarodowej na réznych
ptaszczyznach (wspdlne badania naukowe, programy
ksztatcenia, staze, praktyki)

- Wysoka pozycja kierunku prawo w ogdlnopolskich
rankingach

- Rosngce zainteresowanie wspotpracg ze strony uczelni
zagranicznych

pracy — wieksze
ksztatceniem

- Utrzymujacy sie niz

- Rosnaca

demograficzny negatywnie
przektadajacy sie m.in. na liczbe kandydatéw na
studia

- Podejmowanie studiéw przez absolwentéow szkét o

stosunkowo niskiej jakosci ksztatcenia, co skutkuje
trudnosciami w realizacji programu ksztatcenia (w
konsekwencji wydtuza sie okres studiowania, studenci
rezygnuja z kontynuowania studiéw)
konkurencja ze strony
zagranicznych uczelni publicznych

polskich i

- Niestabilny i niewystarczajgcy system finansowania

dziatalnosci Uczelni i Wydziatu

- Spadek zainteresowania podejmowaniem ksztatcenia

na kierunkach w obszarze nauk prawnych




Strategiczne kierunki rozwoju WPIiA

Zatozenia Strategii Ut jak réwniez przeprowadzenie analizy SWOT pozwolito na zdefiniowane
czterech obszardow strategicznych, ktére wyznacza¢ bedg dalsze kierunki rozwoju WPIA tzw.
strategiczne kierunki rozwoju. Wskazanie strategicznych kierunkdw rozwoju posiada
kluczowe znaczenie dla dalszego sformutowania celéw strategicznych, celdéw czgstkowych
oraz dziatan stuzacych ich osiggnieciu.

Struktura i koncepcja celéw, jak réwniez zaproponowane kierunki dziatan operacyjnych
wpisujg sie w koncepcje Strategii Uniwersytetu tddzkiego.

/Strategiczne kierunki\

Cele strategiczne
rozwoju WPIiA
. uzyskanie statusu jednego z wiodgcych Wydziatow

Doskonatos¢ naukowa prowadzgcych dziatalno$s¢ naukowg i badawczo-
rozwojowa w obszarze nauk prawnych

Doskonatos¢ — uzyskanie statusu Wydziatu oferujgcego studia na

edukacyjna najwyzszym poziomie we wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (i przy uwzglednieniu jego
potrzeb)

Umiedzynarodowienie " wzrost stopnia umiedzynarodowienia dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej WPiA

Doskonalenie zasobéw —_ zaangazowanie wysokiej jakosci kadr oraz rozwdj
zasobdw  bibliotecznych,  informacyjnych i
infrastrukturalnych na rzecz osiggniecia
doskonatosci

- J




Kierunek — Doskonatos¢ naukowa

Zmierzajgc ku doskonatosci naukowej i majgc swiadomosé potrzeby osiggania najwyzszego
poziomu w zdobywaniu i poszerzaniu wiedzy, WPiA zmierza do podwyzszania jakos$ci badan
naukowych, ktadgc szczegdlny nacisk na ich interdyscyplinarnos¢, nowatorski i
miedzynarodowy charakter. Kierujac sie zatozeniami Strategii Uniwersytetu tddzkiego
zaktadajgcej przynaleznos$é¢ Ut do grupy najlepszych uczelni akademickich w Polsce, WPIA
bedzie prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do osiggniecia kategorii naukowej na poziomie A+.

Cel strategiczny: uzyskanie statusu jednego z wiodgcych Wydziatéw prowadzacych
dziatalno$¢ naukowg i badawczo-rozwojowg w obszarze nauk prawnych

Kryteria oceny osiggniecia celu:
liczba wydziatéow w obszarze nauk prawnych posiadajgcych kategorie
naukowgq na poziomie A+
zajmowanie wiodgcych miejsc w rankingach

Cele czgstkowe:
1. Zwiekszenie liczby osiggnie¢ wyrdzniajgcych WPIA a tle innych jednostek naukowych

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba osiggniec¢ wyrdzniajgcych
- liczba pracownikéw akademickich WPIA zaangazowanych w realizacje osiggniec¢
wyrozniajgcych
- liczba studentéow | doktorantow WPIA zaangazowanych w realizacje osiggniec
wyrozniajgcych

2. Zwiekszenie liczby publikacji w prestizowych czasopismach naukowych
wysokopunktowanych, w tym cytowanych w obiegu miedzynarodowym

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba publikacji w prestizowych czasopismach wysokopunktowanych
- liczba publikacji w prestizowych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym
- Srednia liczba punktow za najlepsze prace w stosunku do poprzedniego okresu oceny
parametrycznej w warunkach poréwnywalnych
- liczba cytowani

3. Zwiekszenie liczby realizowanych projektow badawczych, w tym projektéow
miedzynarodowych i o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju nauki

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba projektow realizowanych w obszarze badan podstawowych
- liczba projektow realizowanych w obszarze badari stosowanych
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- liczba projektow, w ktorych WPIA jest liderem

- liczba projektow, w ktorych WPIA jest partnerem
- liczba ztoZzonych projektéow badawczych

- liczba i wartos¢ pozyskanych projektow ogdtem

- liczba i wartos¢ realizowanych projektow ogdétem
- liczba prestizowych grantow

- cytowalnos¢ publikacji

4. Zwiekszenie udziatu mtodych naukowcéw i studentdw w realizacji badan i prac
rozwojowych

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba mtodych naukowcdw uczestniczqcych w koordynowaniu i realizacji projektow
badawczych i prac rozwojowych
- liczba stopni naukowych uzyskanych przez mtodych naukowcdéw
- liczba studentéw i doktorantow zaangazowanych w realizacje projektow badawczych i
prac rozwojowych
- liczba studentow i doktorantdw, ktorzy ztozyli wniosek o grant badawczy

5. Zwiekszenie liczby prac i analiz eksperckich opartych o wyniki prowadzonych badan
naukowych

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba prac i analiz eksperckich

6. Zwiekszenie liczby projektéw o charakterze badawczo-rozwojowym majacych
zastosowanie w praktyce

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba projektow majgcych zastosowanie w praktyce
- liczba i wartos¢ wdrozen (aplikacji)

7. Zwiekszenie rangi czasopism WPIA

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba czasopism o podwyzszonej punktacji
- liczba czasopism o zasiegu miedzynarodowym
- liczba czasopism naukowych umieszczonych w wykazie MINiSW (lista A)
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Dziatania operacyjne:

- stosowanie w ocenie pracowniczej podwyzszonych wymagan zwigzanych z minimalnym
poziomem osiggnieé¢ naukowych niezbednych do uzyskania oceny pozytywnej;

- prowadzenie elastycznej polityki w zakresie wymiaru pensum dydaktycznego dla
pracownikéw osiggajgcych znaczgce wyniki w pracy naukowej;

- wspieranie badan interdyscyplinarnych, miedzynarodowych oraz dziatan o charakterze
aplikacyjnym;

- podejmowanie dziatarn majgcych na celu umiedzynarodowienie badan:
zwiekszanie liczby visiting research fellows,

zwiekszanie liczby pracownikow naukowych WPIiA na stazach w uczelniach
zagranicznych,

wspotpraca z uczelniami z Academic Ranking of World Universities;

- rozwijanie systemu motywacyjnego nagradzajgcego pracownikow za wybitne
osiggniecia naukowe;

- stata wspodtpraca z lokalnymi, krajowymi oraz miedzynarodowymi organizacjami
w zakresie opracowan eksperckich przygotowanych na bazie badan naukowych;

- state unowoczesnianie infrastruktury badawczej oraz baz danych niezbednych do
prowadzenia badan naukowych wysokiej jakosci i o istotnym znaczeniu dla nauki;

- popularyzacja osiggnieé naukowych WPIA.
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Kierunek — Doskonatos$é edukacyjna

Kierujgc sie przyjetg Strategiag Ut, WPIiA prowadzi¢ bedzie dziatania oferujgce studia na
najwyzszym poziomie. Dziatania te koncentrowad sie bedg wokét rozwijania i doskonalenia
oferty edukacyjnej przy witgczeniu réznych grup interesariuszy pochodzacych zaréwno ze
Srodowiska wewnetrznego Wydziatu (pracownikéw akademickich, administracyjnych,
doktorantéw, studentéw, stuchaczy) oraz zewnetrznego (m.in. poprzez Rade Pracodawcéw i
Rade Biznesu), przy jednoczesnym wdrazaniu instrumentéw gwarantujgcych najwyzszg
jakos¢ ksztatcenia.

Cel strategiczny: uzyskanie statusu Wydziatu oferujgcego studia na najwyzszym poziomie we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (i przy uwzglednieniu
jego potrzeb)

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba kierunkow WPIA posiadajgcych wyrdzniajgcg ocene PKA
- zajmowanie wiodgcych miejsc w rankingach

Cele czgstkowe:

1. Rozszerzenie podstawowej oferty WPIA (tj. kierunkéw oraz specjalnosci, w tym o
charakterze interdyscyplinarnym, tgczacych teorie z praktyka) i dostosowanie jej do
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego

Kryteria oceny osiggniecia celu:

- liczba utworzonych kierunkdw studiow i specjalnosci

- liczba instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczgcych w tworzeniu
nowych kierunkdw i specjalnosci

- liczba utworzonych studiow interdyscyplinarnych

- liczba uczelni i wydziatow  wspotuczestniczgcych w  tworzeniu  studiow
interdyscyplinarnych

- liczba utworzonych laboratoriow majgcych charakter warsztatow angaZujgcych
praktykow (przedstawicieli zawoddw reprezentowanych w Radzie Biznesu) do
prowadzenia zajec ze studentami

2. Rozszerzenie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym WPiIA

Kryteria oceny osiggniecia celu:

- liczba instytucji uczestniczqcych w pracach Rady Biznesu i Rady Pracodawcow

- liczba podpisanych porozumien o wspotpracy

- liczba prac magisterskich i licencjackich przygotowanych w odpowiedzi na
zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego

- liczba ekspertyz opracowanych na zlecenie srodowiska zewnetrznego

- liczba konferencji, seminariow, warsztatéw realizowanych we wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

- liczba projektow realizowanych w partnerstwie
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3. Wzbogacenie programéw studidw o zajecia prowadzone przez krajowych i
zagranicznych wykfadowcéw wizytujacych

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba zagranicznych wyktadowcow wizytujgcych
- liczba krajowych wyktadowcow wizytujgcych

4. Doskonalenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia

Kryteria oceny osiggniecia celu:

- liczba dokonanych modyfikacji polityki zarzqdzania jakosciq ksztatcenia

- liczba instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczqcych w procesie
zapewnienia jakosci i efektywnosci ksztafcenia

- liczba studentéw i doktorantéow uczestniczqgcych w procesie zapewnienia jakosci i
efektywnosci ksztatcenia

- liczba doktorantow uczestniczqcych w zajeciach poswieconych nowoczesnym metodom
nauczania

5. Rozwijanie oferty WPIiA komplementarnej z profilem ksztatcenia

Kryteria oceny osiggniecia celu:

- liczba uruchomionych studiow podyplomowych dostosowanych do potrzeb otoczenia
zewnetrznego

- liczba szkoleri,, warsztatow, seminariow dostosowanych do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego

- liczba projektow edukacyjnych dostosowanych do potrzeb rynku pracy

- liczba programoéw praktyk i stazy realizowanych we wspdtpracy z otoczeniem
zewnetrznym

- liczba kot naukowych, seminariow, warsztatéw, szkdt letnich adresowanych do
studentdw i doktorantow WPIA

6. Wigczanie nowoczesnych metod ksztatcenia

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba pracownikéw akademickich i doktorantéw wykorzystujgcych zdalne metody
ksztafcenia
- liczba pracownikow akademickich i doktorantow wykorzystujgcych nowoczesne
metody i narzedzia ksztatcenia (mentoring, problem based learning, itp.)
- liczba pracownikow akademickich i doktorantow wykorzystujgcych profesjonalne bazy
danych
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Dziatania operacyjne:

- doskonalenie systemu pozwalajgcego na ciggte dostosowywanie oferty edukacyjnej do
zmieniajgcych sie wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego:

— wprowadzenie nowych kierunkéw i specjalnosci, studiéw podyplomowych oraz
innych form (konferencji, seminariow, warsztatéw itp.) odpowiadajgcych
potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego,

— tworzenie programéw ksztatcenia we wspotpracy z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego,

— tworzenie kierunkdw miedzywydziatowych i miedzyuczelnianych;

- nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (m.in.
organami wiadzy publicznej, przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzgdowymi szczebla
krajowego i regionalnego) w celu rozwijania oferty WPiA, doskonalenia jakosci i
efektywnosci ksztatcenia oraz przygotowania studentéw do wejécia na rynek pracy;

- rozwijanie nowych metod ksztatcenia i wykorzystywanie nowatorskich narzedzi
wspierajgcych proces ksztafcenia;

- rozwijanie przyjaznego srodowiska edukacyjnego dla studentéw i doktorantéw WPIA:
state doskonalenie systemu oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych,

state doskonalenie systemu oceny jakosci pracy administracji przez studentéw,
doktorantéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych,

usprawnienie i unowoczes$nienie procedur organizacyjnych zwigzanych z procesem
ksztatcenia,

wspieranie udziatu studentéw i doktorantéw w konkursach o zasiegu krajowym i
miedzynarodowym;

- zwiekszanie liczby pracownikéw akademickich WPiA, doktorantéw i studentéw
uczestniczgcych w mobilnosci krajowej i miedzynarodowej;

- pozyskiwanie akredytacji na prowadzone kierunki studiow;
- zajmowanie czotowych miejsc w rankingach;
- popularyzacja osiggnieé dydaktycznych WPIA,;

- state doskonalenie systemu oceny jakosci ksztatcenia i jego powigzanie z systemem
motywacyjnym.
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Kierunek — Umiedzynarodowienie

Umiedzynarodowienie jest priorytetowym kierunkiem Strategii Uniwersytetu tddzkiego oraz
Wydziatu Prawa i Administracji. Wspotpraca miedzynarodowa w zakresie dydaktyki oraz
badan od lat odgrywa istotng role w projektowaniu i realizacji ksztatcenia i rozwijaniu nauki.
Kluczowym obszarem zainteresowann WPIA jest zatem doprowadzenie do wzrostu stopnia
umiedzynarodowienia dziaftalnosci dydaktycznej i naukowej WPIA, szczegdlnie w skali
europejskiej, w tym zwtaszcza w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Cel strategiczny: wzrost stopnia umiedzynarodowienia dziatalnos$ci dydaktycznej i naukowe;j
WPiA

Kryteria oceny osiggniecia celu:

- liczba wydZziatow posiadajgcych kategorie naukowq na poziomie A+
- liczba kierunkéw WPIA posiadajgcych wyrdzniajgcq ocene PKA

- zajmowanie wiodgcych miejsc w rankingach

Cele czgstkowe:

1. Zwiekszenie liczby i wartosci projektow realizowanych we wspétpracy z podmiotami
zagranicznymi

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba projektéw edukacyjnych i badawczych realizowanych we wspdfpracy z
podmiotami zagranicznymi
- wartos¢ projektdw realizowanych we wspdtpracy z podmiotami zagranicznymi

2. Zwiekszenie liczby wysokopunktowanych publikacji zagranicznych

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba publikacji obcojezycznych
- liczba uzyskanych punktow z publikacji obcojezycznych
- liczba cytowar w prestizowych bazach

3. Rozszerzanie wspotpracy z podmiotami zagranicznymi

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba podpisanych porozumien o wspodtpracy

4. Zwiekszenie liczby profesoréw z zagranicy

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba wyktadowcow z zagranicy
- liczba miesiecy pobytu na WPIA
- liczba profesordéw uczestniczgcych w badaniach na WPIA
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5. Zwiekszenie liczby pracownikéw akademickich WPIA zatrudnionych w zagranicznych

osrodkach

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba pracownikow zatrudnionych jako visiting profesor za granicq
- liczba projektow naukowo-badawczych realizowanych za granicq
- liczba miesiecy pobytu pracownika za granicq

6. Umiedzynarodowienie oferty WPiA

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba kierunkdéw oferowanych w jezykach obcych
- liczba kierunkow oferowanych wspdlnie z partnerami zagranicznymi
- liczba przedmiotow oferowanych w jezykach obcych

- liczba prac magisterskich i licencjackich przygotowanych w jezyku obcym

- liczba akredytacji zagranicznych

- liczba szkot prawa obcego na WPIA

- liczba szkot letnich i warsztatow

- liczba konferencji i seminariow naukowych

7. Zwiekszenie liczby studentéw z zagranicy

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba studentow z zagranicy i ich udziat w ogdlnej liczbie studentéw

- przychody od studentdw dewizowych i ich udziat w przychodach ogdtem

- liczba kierunkow oferowanych wspdlnie z partnerami zagranicznymi
- liczba przedmiotéw oferowanych w jezykach obcych
- liczba akredytacji zagranicznych

8. Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany studenckiej i doktoranckiej

Kryteria oceny osiggniecia celu:

- liczba studentow i doktorantow wyjezdzajgcych na programy wymiany
- liczba studentow i doktorantdw z zagranicy przyjezdzajgcych na Ut w ramach wymiany
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Dziatania operacyjne:
- utworzenie kierunku / specjalnosci w jezykach obcych;

- wprowadzenie do oceny pracownicze]j kryteridw zwigzanych z umiedzynarodowieniem
dziatan pracownikéw;

- elastyczna polityka odptatnosci dla studentdw zagranicznych;
- rozwijanie oferty szkét prawa obcego;

- rozwijanie oferty szkoét letnich, warsztatow, konferencji i seminariow o zasiegu
miedzynarodowym;

- instytucjonalne wspomaganie procesu inicjowania wspoétpracy miedzynarodowej;
- instytucjonalne wspomaganie mobilnosci kadry akademickiej;
- instytucjonalne wspomaganie miedzynarodowej wymiany studenckiej i doktoranckiej;

- instytucjonalne  wspomaganie  przygotowania  miedzynarodowych  projektéw
badawczych;

- instytucjonalne wspomaganie przygotowywania publikacji zagranicznych.
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Kierunek — Doskonalenie zasobow

Osiggniecie doskonatosci naukowej i edukacyjnej, jak rdéwniez zwiekszenie stopnia
umiedzynarodowienia Wydziatu wymaga realizacji dziatan stuzgcych doskonaleniu zasobéw
WPiA, w tym zasobdéw ludzkich, infrastrukturalnych, bibliotecznych i informacyjnych oraz
finansowych.

Cel strategiczny: zaangazowanie wysokiej jakosci kadr oraz rozwdj zasobdéw bibliotecznych,
informacyjnych i infrastrukturalnych na rzecz osiggniecia doskonatosci

Cele czgstkowe:
1. Podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikéw WPiA

Kryteria oceny osiggniecia celu:

- liczba pracownikéw akademickich uczestniczqcych w kursach, szkoleniach, warsztatach
podnoszqcych ich kompetencje: dydaktyczne, zwigzane z prowadzeniem badan
naukowych, publikowaniem w prestizowych czasopismach, pozyskiwaniem grantéw

- liczba pracownikéw administracyjnych uczestniczqcych w kursach, szkoleniach,
warsztatach podnoszqcych ich kompetencje zawodowe niezbedne na zajmowanych
stanowiskach

2. Rozwdj infrastruktury technicznej WPiA

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba punktéw dostepowych zwiekszajqcych zasieg sieci bezprzewodowego internetu
- liczba sal wyposazonych w nowoczesny sprzet multimedialny
- liczba sal wyposazonych w sprzet niezbedny do prowadzenia wideokonferencji

3. Rozwdj zasobdéw bibliotecznych i informacyjnych

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- liczba wolumindw ksigzek i czasopism, w tym o zasiegu miedzynarodowym
- liczba specjalistycznej polskiej i zagranicznej literatury w obszarze nauk prawnych
- liczba dostepdw do zasobow bibliotecznych on-line
- liczba dostepnych platform bibliograficzno-abstraktowych oraz petnotekstowych
dostepnych online

4. Zwiekszenie znaczenia finansowania dziatalnosci ze 7Zrddet zewnetrznych, w tym
grantow krajowych i zagranicznych

Kryteria oceny osiggniecia celu:
- wartos¢ przychoddw z grantéw
- poziom kosztow posrednich z grantow
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Dziatania operacyjne:

- wdrozenie systemu szkoled adresowanych do kadry akademickiej i administracyjne;j
WPIA;
- optymalizacja zatrudnienia pofgczona z profesjonalizacjg kadry administracyjnej;

- prowadzenie polityki kadrowej zapewniajgcej stworzenie i utrzymanie optymalnej
struktury zatrudnienia na WPiA;

- optymalizacja wykorzystania zasobdéw materialnych Wydziatu;

- zwiekszenie zasobow bibliotecznych i informacyjnych niezbednych do realizacji procesu
ksztatcenia oraz realizacji badan naukowych;

- petne dostosowanie sal do potrzeb procesu dydaktycznego;

- analiza inicjatyw dydaktycznych (np. nowe kierunki), organizacyjnych i naukowych z
punktu widzenia skutkéw finansowych;

- podejmowanie dziatan prowadzacych do zwiekszania dotacji z MNiSW na ksztatcenie
studentéw i doktorantéw:

zwiekszenie liczby studentéw i doktorantéw z zagranicy,
zwiekszenie liczby profesoréw z zagranicy

zwiekszenie liczby realizowanych projektow badawczych stanowigcych podstawe
przyznania dotacji;

- zwiekszenie liczby projektédw unijnych i miedzynarodowych z wysokim udziatem kosztéw
posrednich;

- realizowanie przedsiewzie¢ generujgcych oszczednosci kosztowe (np. optymalizacja
kosztow powielania materiatow).
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